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La ciudad y la gran transformacion:
una lectura polanyiana de la
mercantilizacion y financiarizacion de
la vida urbana

The city and the Great Transformation: A Polanyian Reading of the
Commodification and Financialization of Urban Life

Alejandra Trejo *

Land is only another name for nature, which is not produced by man.
— Karl Polanyi, The Great Transformation

Resumen

A partir de una lectura polanyiana, el articulo interpreta la ciudad desde el
punto de vista de la economia politica urbana como una infraestructura
institucional que posibilita la expansion de las relaciones de mercado. El
argumento se desarrolla a partir de los casos de tres ciudades —Londres,
Ciudad de México y Shanghai— que representan configuraciones urbanas y
contextos macro-institucionales diferenciados. Se parte de la idea de las
mercancias ficticias para discutir la integracion del suelo urbano y la vivienda
en circuitos de valorizacion, la financiarizacion de la produccion del espacio
urbano, y las condiciones de reproduccion social en contextos de trabajo
precarizados. A pesar de sus diferencias, los casos muestran que la
urbanizacion contemporanea constituye una dimension central de una “gran
transformacion” en curso, en la que la mercantilizacion de la tierra, el trabajo
y el dinero se territorializa y se enfrenta a formas diversas de ajuste social o
contramovimiento como la informalidad. En este sentido, la ciudad no es solo
el espacio donde se expande el mercado, sino uno de sus principales artefactos
institucionales.
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Abstract

Based on a Polanyian reading, the article interprets the city from the point of
view of urban political economy as an institutional infrastructure that enables
the expansion of market relations. The argument is developed from the cases
of three cities —London, Mexico City and Shanghai— that represent
differentiated urban configurations and macro-institutional contexts. It starts
with the idea of fictitious commodities to discuss the integration of urban land
and housing in circuits of valorization, the financialization of the production
of urban space, and the conditions of social reproduction in precarious work
contexts. Despite their differences, the cases show that contemporary
urbanization constitutes a central dimension of an ongoing “great
transformation”, in which the commodification of land, labor, and money is
territorialized and confronts diverse forms of social adjustment or counter-
movement such as informality. In this sense, the city is not only the space
where the market expands, but one of its main institutional artifacts.

Keywords: Polanyi, city, fictitious commodities

1. Introduccion

En las ultimas décadas, la urbanizacion ha estado marcada por
procesos crecientes de mercantilizacion y financiarizacion. El suelo
y la vivienda se han integrado a circuitos financieros globales y de
valorizacion econdmica, mientras que las condiciones de acceso a
la reproduccion social se reorganizan bajo 16gicas mercantiles. La
expansion de los mercados inmobiliarios, la financiarizacion y la
precarizacion generalizada de la vida urbana sugieren que la evolu-
cion de las ciudades estd profundamente vinculada a la intensifi-
cacion de relaciones de mercado. Gran parte de la literatura urbana
ha analizado distintas aristas de estas dindmicas. Los estudios sobre
desigualdad urbana, informalidad, financiarizacion de la vivienda o
reestructuracion territorial, con importantes antecedentes en los
estudios urbanos latinoamericanos, han generado avances empiricos
y conceptuales significativos, pero con frecuencia lo han hecho
desde agendas analiticas donde prevalecen las miradas discipli-
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nares. Como resultado, muchos de estos fenomenos aparecen como
procesos desincrustados los unos de los otros, cuando en realidad
son manifestaciones interrelacionadas de transformaciones mas
amplias en la relacion entre urbanizacion y economia de mercado.

En este contexto, la obra de Karl Polanyi ofrece un marco analitico
sugerente para analizar estas transformaciones y permite pensar los
procesos urbanos contemporaneos con mayor claridad. En The
Great Transformation (La Gran Transformacion), Polanyi [1944]
argumenta que la consolidacion de la economia de mercado implico
un proceso historico de mercantilizacion de elementos
fundamentales de la vida social —Ila tierra, el trabajo y el dinero—
que, en realidad, no habian sido producidos para ser intercambiados
como mercancias. Al conceptualizarlos como ‘“mercancias
ficticias”, mostr6 que la expansion de los mercados requiere
profundas transformaciones institucionales que reorganizan las
condiciones sociales de produccion y reproduccion.

Esta explicacion no representa una teoria abstracta del capitalismo
sino una teoria sobre como las instituciones reorganizan la
economia y la vida social lo que permite conectar con elementos
concretos de la urbanizacion global tales como la mercantilizacion
del suelo, la financiarizacion de la vivienda, la precariedad, la
informalidad urbana, la pobreza y las desigualdades territoriales. En
el capitalismo contemporaneo, este proceso de mercantilizacion del
espacio se encuentra cada vez mas mediado por dindmicas que
integran el suelo urbano y la vivienda en circuitos globales de
inversion. El espacio urbano se ha convertido en un soporte
primordial para la valorizacion del capital financiero, a través de
mercados inmobiliarios cada vez mas interconectados con flujos
globales de inversidn, instrumentos financieros y estrategias de
captura de renta. En este contexto, la urbanizacion no solo organiza
la mercantilizacion del suelo, también opera como una condicidon
para la valorizacion del capital financiero.
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A partir de esta perspectiva, este articulo interpreta la urbanizacion
contemporanea como parte de una transformacién continua
mediante la cual se reorganizan las relaciones entre mercado,
espacio y reproduccion social. Lejos de constituir simplemente el
escenario donde operan los mercados, la ciudad es una de las
principales infraestructuras institucionales a través de las cuales se
articula la mercantilizacion del suelo, de la vivienda, del trabajo y
de otras condiciones de reproduccion social en el siglo XXI. Desde
este punto de vista, fenomenos como la informalidad urbana y la
precariedad no constituyen unicamente déficits institucionales o
fallas de mercado, sino respuestas a las tensiones generadas por la
expansion de relaciones mercantiles en el espacio urbano.

El articulo parte de la siguiente pregunta: ;En qué¢ medida la
urbanizacién contempordnea puede entenderse como una
dimension espacial de la gran transformacion descrita por Polanyi?
Las preguntas particulares son las siguientes: ;cdmo se manifiestan
la mercantilizacion y financiarizacion del espacio urbano?, ;cémo
contribuye una lectura polanyiana a reinterpretar la relacion entre
urbanizacion, mercantilizacion del espacio y financiarizacion?, jen
qué¢ medida pueden la precariedad e informalidad urbana
interpretarse como una expresion de las tensiones entre
mercantilizacidon y reproduccion social?

La hipotesis de trabajo sostiene que la urbanizacion contemporanea
se constituye como un proceso de mercantilizacion institucional-
mente mediado del suelo, el trabajo y la reproduccion social. Lejos
de ser un espacio externo a la gran transformacion, la ciudad
constituye uno de los principales dispositivos institucionales del
mercado: alli la tierra (suelo) se convierte en activo, el trabajo se
precariza y la vivienda se financiariza. Desde esta perspectiva, la
informalidad, la precariedad y las respuestas regulatorias no son
anomalias, sino expresiones de la tension estructural entre mercado
y proteccion social.
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A partir de una lectura interpretativa de The Great Transformation,
el articulo reconstruye distintos preceptos —particularmente la
nociéon de mercancias ficticias y el doble movimiento— para
ponerlos en didlogo con los fendmenos de mercantilizacion del
espacio, financiarizacion, precarizacion e informalidad. Ademas, se
recurre a casos empiricos ilustrativos con el objetivo de mostrar
como pueden interpretarse a la luz del enfoque polanyiano. De este
modo, el andlisis combina reconstruccién conceptual, didlogo
teorico y referencia a procesos empiricos para elaborar una
reinterpretacion de la urbanizacion contemporanea en clave
polanyiana y mostrar la ciudad como una institucién central en la
construccion y gestion del mercado.

El articulo se organiza de la siguiente manera. La segunda seccion
identifica los principales aportes tedricos de Polanyi sobre la
relacion entre mercado, sociedad y mercantilizacion, destacando su
relevancia para el andlisis de las transformaciones urbanas
asociadas a la economia de mercado. La tercera seccion discute
cOmo estos procesos se manifiestan en la urbanizacion contempora-
nea, a través de la mercantilizacion del suelo urbano, la creciente
financiarizacion de la vivienda y del espacio urbano asi como la
precarizacion de la vida. La cuarta seccion presenta el andlisis de
las mercancias ficticias y el doble movimiento en el espacio urbano.
La quinta seccion desarrolla brevemente la idea de la urbanizacion
como una infraestructura institucional que organiza la mercantili-
zacion y financiarizacion del espacio. El articulo concluye con una
reflexion sobre la urbanizacion contemporanea como parte de una
“gran transformacion” que reconfigura las relaciones entre
mercado, espacio y reproduccion social.

2. Elementos para leer la urbanizacion en clave Polanyiana:
espacio, mercancias ficticias y doble movimiento.

La interpretacion del avance y consolidacion de la economia de
mercado propuesta por Karl Polanyi en The Great Transformation
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se articula en torno a una lectura historica que abarca especialmente
la configuracion del sistema internacional del siglo XIX hasta las
crisis del periodo de entreguerras en el siglo XX. Polanyi examina
no solo los mecanismos que permitieron la expansion de la
economia de mercado sino, ademas, las tensiones sociales que este
proceso generd. En este marco, destaco el papel de las altas finanzas
(haute finance) como elemento articulador del orden economico
internacional y el patron oro como uno de los pilares institucionales
que sustentaron la expansion del mercado en el siglo XIX [Trejo
Nieto, 2024].

El hilo conductor de esta obra se centra en el surgimiento, expansion
y crisis de la economia de mercado como principio organizador de
la sociedad. A diferencia de las interpretaciones que conciben el
mercado como una institucidon espontanea o natural, Polanyi
sostiene que la instauracion de un mercado “autorregulado” requiriod
profundas transformaciones institucionales y politicas. En este
sentido muestra que el capitalismo de libre mercado fue el resultado
de una accion estatal deliberada orientada a construir las
condiciones necesarias para su funcionamiento [Block y Somers,
2014; Peck, 2013]. En contraste, muchas de las medidas orientadas
a contener sus efectos desestabilizadores emergieron como
respuestas sociales relativamente espontdneas frente a sus
consecuencias [Fraser, 2014].

Los conceptos canodnicos en La Gran Trasformacion son el
embeddedness (incrustamiento), el doble movimiento y las
mercancias ficticias. Segin Polanyi, en las sociedades pre-
industriales la economia se encontraba ‘“incrustada” en las
relaciones sociales, politicas e institucionales. Es decir, las
actividades economicas estaban reguladas por normas sociales,
obligaciones comunitarias o estructuras politicas que limitaban la
autonomia del mercado. Sin embargo, la consolidacién de la
economia de mercado implico un proceso de desincrustacion de la
economia respecto de la sociedad, mediante el cual las relaciones
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sociales comenzaron a organizarse cada vez mas en funcion de los
mecanismos del mercado [Trejo Nieto, 2024]. Como sefala
Polanyi, la caracteristica distintiva del capitalismo moderno no
reside simplemente en la existencia de mercados, sino en la
expansion de un sistema en el cual la sociedad pasa a estar
subordinada a la légica del libre mercado.

El concepto de “doble movimiento” describe la tension historica
entre la expansion de las relaciones de mercado y las respuestas
sociales orientadas a limitar sus efectos desestabilizadores. La
expansion del mercado gener6 reacciones institucionales destinadas
a proteger a la sociedad de las dislocaciones provocadas por el
mercado. Desde esta perspectiva, los conflictos sociales asociados
al capitalismo industrial no pueden entenderse unicamente como
expresiones de intereses de clase, sino también como respuestas
colectivas frente a los riesgos que la economia de mercado imponia
sobre las bases mismas de la organizacion social. Estas respuestas
adoptaron multiples formas, desde regulaciones laborales hasta
politicas de proteccion social y reformas institucionales destinadas
a mitigar las tensiones generadas por la mercantilizacion del trabajo,
la tierra y el dinero.

Un aspecto analitico critico del pensamiento polanyiano es la idea
de que la consolidacion del sistema de libre mercado requirio
transformar en mercancias elementos fundamentales de la vida
social que originalmente no habian sido producidos para el
intercambio mercantil. Polanyi denomina a estos elementos
“mercancias ficticias™: la tierra, el trabajo y el dinero (Capitulo VI).
A diferencia de las mercancias producidas para el mercado, estos
elementos constituyen condiciones basicas de la vida social y
econdmica. La tierra representa el entorno natural y el territorio
sobre el cual se organiza la vida social; el trabajo corresponde a la
actividad humana que sostiene los procesos productivos; y el dinero
actia como un medio de intercambio y regulacion del sistema
economico.
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La influencia de las ideas seminales contenidas en The Great
Transformation se ha extendido profusamente en diversas areas de
las ciencias sociales. Esta amplia recepcion interdisciplinaria la ha
consolidado como una obra referencial para analizar las relaciones
entre economia, sociedad e instituciones en el capitalismo del siglo
XX y XXI [Block y Somers, 2014; Granovetter, 1985]. Desde su
publicacion, ha contribuido a debates fundamentales en economia
politica, sociologia econdmica, historia econdémica y antropologia
[Fraser, 2014; Hann y Hart, 2011].

En los ultimos afios, La Gran Trasformacion ha experimentado un
notable interés también en los debates sobre geografia econdmica
donde las ideas de Polanyi han sido retomadas para analizar
procesos de neoliberalizacion, financiarizacidon y reestructuracion
territorial. Autores como Peck [2013] han discutido la influencia
—y el potencial— de la obra de Polanyi en este campo donde
aparece recurrente, pero intermitentemente, desde la década de
1990. De manera similar, Muellerleile [2013] argumenta a favor de
un analisis y una aplicacion mas so6lidos del concepto de Polanyi
sobre los mercados (des)incrustados y sostiene que los mercados
deben considerarse a la luz de sus interrelaciones tanto institu-
cionales como geograficas. Roberts [2018] sugiere que una lectura
atenta revela que la preocupacion por el espacio impregna el analisis
de Polanyi.

Los estudios urbanos también han dialogado, pero relativamente
poco, con la obra de Polanyi. Besbris ef al. [2024] sefialan que
Polanyi teoriza directamente sobre como el sector inmobiliario
organiza la vida social bajo el capitalismo. Con base en Polanyi,
Barnthaler et al. [2023] analizan las interrelaciones entre infra-
estructuras materiales, regulaciones politico-econdmicas y modos
de vida socioculturales, mostrando coémo los procesos de
mercantilizacion y desmercantilizacion coevolucionan con formas
sociales especificas. Thompson et al. [2020] se apoyan en Polanyi
para desentrafiar las diferencias entre diversas formas de
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gobernanza municipalista para evaluar criticamente el
municipalismo empresarial como una posible trayectoria hacia la
planeacion urbana.

S1 bien Polanyi no desarrolla una teoria explicita de la urbanizacion,
La Gran Transformacion ofrece claves fundamentales para analizar
las transformaciones urbanas asociadas al capitalismo del siglo
XXI. De hecho, describe como la expansion del sistema de libre
mercado y la industrializacion reconfiguraron profundamente la
organizacion social, dando lugar a nuevos patrones de concen-
tracion urbana y a la emergencia de problemas sociales asociados al
capitalismo industrial. Con ello, su obra identifica dos grandes
fenomenos del capitalismo temprano: la reorganizacion econdmica
y espacial de la sociedad (capitulo V) y el surgimiento del
pauperismo como preludio de la precariedad y la pobreza extrema
(capitulos VII al IX) [Trejo Nieto, 2024].

La tesis de las mercancias ficticias, en particular, permite
problematizar a las ciudades como uno de los espacios donde
transitan buena parte de las transformaciones de la economia de
mercado y se expresan de forma mas visible las tensiones generadas
por su expansion.

Por un lado, la mercantilizacion de la tierra implicO una
transformacion profunda del entorno social y territorial. Al ser
tratada como una mercancia, la tierra dejo de concebirse inicamente
como un recurso natural o un soporte para la organizacion social y
pasé a integrarse a circuitos de intercambio econdmico (Capitulo
VI). Este proceso estuvo asociado a transformaciones institu-
cionales como la incorporacion al mercado de tierras comunales, la
reorganizacion de las formas de propiedad y la expansion de
relaciones de mercado en ambitos previamente regulados por
normas sociales o comunitarias. En términos mas amplios, la
mercantilizacidn de la tierra implico una reorganizacion espacial de
la sociedad bajo la logica de la economia de mercado. Diversos
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trabajos han sefialado que esta incorporacion de la tierra a relaciones
mercantiles constituye una dimensién central de la critica
polanyiana al capitalismo que ha sido retomada para analizar
procesos contemporaneos de reorganizacién territorial |y
mercantilizacidén del entorno natural [Peck, 2013; Block y Somers,
2014; Fraser, 2014].

En el capitulo VI, Polanyi afirma que tratar tierra, trabajo y dinero
como mercancias es una ficcion institucional necesaria para el
mercado autorregulado. En los capitulos III (“Habitation vs.
Improvement) y IV (“Societies and Economic Systems”) también
discute cémo la expansion de los mercados transformo la
organizacion social y espacial, particularmente en Inglaterra. Es
decir, se habla de una transformacion del entorno y de los efectos
espaciales del mercado. Por otro lado, en el capitulo XII (Birth of
the Liberal Creed) Polanyi explica como las reformas liberales del
siglo XIX impulsaron la incorporacion de la tierra al mercado y la
expansion del mercado de tierras. Es decir, para Polanyi, estos
procesos no fueron el resultado espontaneo de la evolucion econo-
mica, sino que requirieron intervenciones institucionales profundas
por parte del Estado y de otros actores sociales.

En el caso del trabajo, la consolidacion de la economia de mercado
implico la incorporacion progresiva de la fuerza laboral a relaciones
de mercado, proceso que transform6 profundamente las condiciones
sociales de produccion y reproduccion. Este proceso estuvo
asociado a transformaciones estructurales como la proletarizacion
de amplios sectores de la poblacion y la disolucion de formas
tradicionales de proteccion social vinculadas a estructuras comuni-
tarias, familiares o parroquiales.

La mercantilizacion del trabajo tuvo consecuencias particularmente
visibles durante la Revolucion Industrial. La incorporacion de la
fuerza laboral al mercado provoco la aparicion de nuevas formas de
pobreza asociadas a la industrializacion. En La Gran Transfor-
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macion se analiza este aspecto a través del problema historico del
pauperismo, que emergid como una de las principales cuestiones
sociales en la Inglaterra del siglo XIX (capitulos VIII y IX). La
expansion del mercado de trabajo desestabilizo los mecanismos
tradicionales de subsistencia, generando condiciones de vulnera-
bilidad social que se manifestaron en la aparicion de amplias
poblaciones empobrecidas en los centros industriales. El
pauperismo no fue interpretado simplemente como un fenémeno de
escasez material, sino como el resultado de una reorganizacion
institucional de la sociedad en torno al mercado de trabajo.

Diversos autores han subrayado este aspecto del argumento
polanyiano sefialando que el andlisis del pauperismo permite
comprender como la mercantilizacion del trabajo produjo tensiones
sociales profundas durante la transicion hacia la economia de
mercado [Block y Somers, 2014; Fraser, 2014]. Desde esta
perspectiva, la llamada ‘“cuestion social” del siglo XIX puede
interpretarse como una expresion temprana de las contradicciones
generadas por la incorporacion del trabajo humano a relaciones de
mercado autorreguladas. La aparicion de amplias poblaciones
empobrecidas en los centros industriales reflejo, en este sentido, los
limites sociales de la mercantilizacion del trabajo. Si bien
numerosos historiadores sociales han documentado la proletariza-
cion y la aparicion de nuevas formas de pobreza urbana en
Inglaterra asociadas a la expansion del capitalismo industrial
[Thompson, 1963; Hobsbawm, 1962], Polanyi proporciona una
interpretacion institucional .

En el caso del dinero, Polanyi sostiene que el dinero cumple
fundamentalmente una funcion social como medio de intercambio,
reserva de valor y mecanismo de regulacion del crédito. Sin
embargo, la economia de mercado requiere que el dinero opere
como si fuera una mercancia sujeta a las mismas dinamicas de oferta
y demanda. Segun Polanyi, esta ficcion institucional se manifesto
histéricamente en el papel del patrén oro como mecanismo que
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subordinaba las economias nacionales a la disciplina de los
mercados financieros internacionales. En el capitalismo contem-
poraneo, aunque bajo formas institucionales distintas, el papel del
dinero continda siendo central en la organizacion de los mercados.
En particular, la creciente financiarizacion de la economia ha
ampliado los circuitos a través de los cuales el crédito y la inversion
se canalizan hacia activos como el suelo y la vivienda.

Krippner [2011] interpreta la financiarizacion como un proceso
mediante el cual las ganancias se generan crecientemente a traveés
de canales financieros mas que productivos, fenomeno que refleja
la creciente centralidad de los mercados financieros en la
organizacion del capitalismo. En una linea similar, Lapavitsas
[2013] ha analizado la expansion de las finanzas como una
reconfiguracion estructural del capitalismo contemporaneo, en la
cual el crédito y las instituciones financieras adquieren un papel
cada vez mas dominante en la acumulacién de capital. Estos
trabajos sugieren que las tensiones identificadas por Polanyi entre
las funciones sociales del dinero y su tratamiento como mercancia
continlan manifestdindose en formas contemporaneas de
financiarizacion que reconfiguran tanto las economias nacionales
como los territorios donde se materializan los procesos de
acumulacion.

En sintesis, aunque el analisis de Polanyi se centra principalmente
en la transformacion de las instituciones econdmicas y sociales en
la Inglaterra del siglo XIX, su énfasis en la mercantilizacion de la
tierra, el trabajo y el dinero como dimensiones fundamentales de la
economia de mercado permite examinar como estas dinamicas
continuan reconfigurando las relaciones del mercado y la sociedad
con el espacio. La Figura 1 muestra como la ciudad puede articular
o condensar conceptualmente la idea de las tres mercancias ficticias
del anélisis polanyiano. En este sentido, la ciudad se constituye
como el lugar donde se articulan las tres mercancias ficticias de
Polanyi.
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Figura 1. Las mercancias ficticias y su correlato urbano.

MERCANCIAS FICTICIAS
Tierra Trabajo Dinero
v v \4

Suelo urbano Trabajo urbano  Capital financiero
precarizado inmobiliario

v
Ciudad
(Espacio de mercantilizacion y acumulacion)

Fuente: Elaboracion propia.

Las tres mercancias ficticias encuentran expresiones especificas en
los procesos de urbanizacion contemporanea a través del suelo
urbano, los mercados laborales urbanos y la financiarizacion
inmobiliaria. Desde esta perspectiva, la ciudad constituye un &mbito
privilegiado para analizar la mercantilizacion de la tierra, el trabajo
y el dinero. Si en el siglo XIX esta mercantilizacion constituyd una
dimension central de la gran transformacion analizada por Polanyi,
en el contexto actual estos procesos adquieren nuevas formas a
traves de la mercantilizacion, financiarizacion y precarizacion.

3. Urbanizacion, mercantilizacion y financiarizacion urbana
en el siglo XXI

La urbanizacidon constituye un rasgo significativo del capitalismo
contemporaneo. A diferencia de la primera gran ola urbanizadora
que tuvo lugar de manera delimitada en el mundo industrializado en
el siglo XIX, el presente siglo vive una urbanizaciéon mucho mas
generalizada [Trejo Nieto, 2019]. Segtin estimaciones de Naciones
Unidas, alrededor del 56% de la poblacion mundial reside
actualmente en areas urbanas, proporcion que se espera alcance
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cerca del 68% hacia 2050 [UN, 2022]. Mas alla de su dimension
demografica, diversos autores han sefialado que la urbanizacion
constituye un proceso central en la reorganizacion espacial de la
economia global [Brenner y Schmid, 2014; Harvey, 2012]. Las
ciudades se han consolidado como espacios centrales de
produccioén, consumo e inversion [Trejo Nieto, 2019], nodos
estratégicos de acumulacion y articulacion de redes economicas
globales [Sassen, 2001 ] y territorios donde la creciente financiariza-

cion del capital se materializa a través del mercado inmobiliario y
de la vivienda [Aalbers, 2016].

La urbanizacion no puede entenderse inicamente como un proceso
demografico y espacial, sino como una dindmica estrechamente
vinculada a la expansion y reconfiguracion del capitalismo. Por
ejemplo, la urbanizacion ha sido interpretada como un mecanismo
central para la absorcion de excedentes de capital y la produccion
de nuevas formas de espacio economico [Harvey, 2012], asi como
un proceso que reorganiza territorios mas alld de los limites
tradicionales de la ciudad [Brenner y Schmid, 2014].

En este contexto, la urbanizacion contemporanea esté caracterizada
por la creciente mercantilizacion. En numerosas ciudades del
mundo, el suelo y la vivienda han dejado de ser soportes materiales
de la reproduccion social para convertirse en activos estratégicos de
valorizacion del capital. La vivienda, en particular, ha sido
transformada en un activo financiero, lo que ha implicado la
expansion del crédito hipotecario, la participacion de fondos de
inversion en el mercado inmobiliario y la creciente interconexion
entre mercados urbanos y sistemas financieros globales [Aalbers,
2016; Christophers, 2020a]. En muchos contextos, la construccion
de vivienda ya no responde exclusivamente a necesidades habita-
cionales, sino a estrategias de inversion y valorizacion financiera
[Aalbers, 2016; Rolnik, 2019]. Como resultado, el acceso a la
vivienda formal se ha vuelto crecientemente dependiente de la
capacidad de los hogares para insertarse en mercados financieros,
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particularmente a traveés del crédito hipotecario [Adkins et al.,
2020], lo que ha contribuido a profundizar desigualdades
socioeconomicas y territoriales [Madden y Marcuse, 2016].
Aquellos hogares que no pueden acceder a estos mecanismos
enfrentan dificultades para asegurar condiciones habitacionales
adecuadas.

Un indicador de estas reconfiguraciones es el incremento sostenido
de los precios de la vivienda en numerosas ciudades del mundo. En
numerosas economias avanzadas los precios de la vivienda han
crecido a un ritmo superior al de los ingresos de los hogares, lo que
ha reducido significativamente la accesibilidad habitacional
[OECD, 2021; UN-Habitat, 2022]. Como se observa en la Figura 2,
desde finales del siglo pasado se registra una tendencia sostenida al
alza, tanto en los precios reales de la vivienda como en las
relaciones precio-ingreso y precio-renta en paises desarrollados.
Pero esta tendencia no se limita al Norte Global, también se observa
en numerosas ciudades de economias emergentes, donde la
valorizaciéon del suelo urbano ha intensificado la exclusion

residencial [Rolnik, 2019].

Figura 2. Indicadores del costo de la vivienda en paises de la OCDE (1970—
2022, 2015=100).
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Fuente: OECD Housing Prices Database
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Es en este contexto que se habla de una crisis global de la vivienda,
caracterizada por altos precios acompafiados por la desigualdad en
el acceso y expansion de formas precarias de habitar [Madden y
Marcuse, 2016; UN-Habitat, 2022]. Sin embargo, esta crisis se
manifiesta de manera diferenciada: desde el aumento del costo del
alquiler y la sobrecarga financiera de los hogares en ciudades del
Norte Global, hasta la expansion de asentamientos informales y la
autoconstruccion en ciudades del Sur Global.

Multiples estudios han documentado coémo la financiarizacion de la
vivienda y del suelo urbano ha transformado las dinamicas urbanas
en distintas regiones del mundo [Aalbers, 2016; Christophers,
2020b; Rolnik, 2019]. La expansion de los mercados inmobiliarios,
la presencia de actores financieros en el desarrollo urbano y la
integracion del espacio urbano en circuitos globales de inversion
reflejan modificaciones profundas en la forma en que el capitalismo
organiza la produccién y apropiacion del valor en el espacio
[Shepherd y Wargent, 2024; Rolnik, 2019; Harvey, 1982]. Si bien
la mercantilizacion no es un fendémeno nuevo (autores como
Lefebvre [2013] y Harvey [2008] reconocen que la produccion del
espacio siempre ha sido una via para la acumulacion y la inversion
de los excedentes de capital), silo es la conversion del suelo urbano,
edificios y créditos hipotecarios en deposito de activos financieros
mediante la titulizacién, securitizacion o bursatilizacion
[Delgadillo, 2021].

Tanto el entorno construido como el suelo se han convertido en
terreno clave para la inversion [Aalbers, 2016; Harvey, 2012].
Desde las décadas de 1990 y 2000, diversos autores advertian la
creciente centralidad del capital financiero que, en articulacion con
el capital inmobiliario, impulsaba nuevas formas de mercantiliza-
cion de la ciudad mediante la proliferaciéon de grandes proyectos
urbanos [Delgadillo, 2021]. Esto ha implicado no solo la expansion
de los mercados inmobiliarios sino, ademas, la transformacion de
los regimenes de propiedad y el aumento de la importancia de la
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valorizacion del suelo como mecanismo de acumulacion y
crecimiento econdomico [Logan y Molotch, 1987; Harvey, 1982].

La crisis financiera global de 2008 constituye un punto de inflexion
clave para entender estas dinamicas. El colapso del sistema
financiero internacional estuvo estrechamente vinculado con la
expansion de mercados hipotecarios altamente especulativos,
particularmente en EE.UU., donde la titulizacion de hipotecas
(mortgage-backed securities) convirtid la vivienda en un activo
financiero altamente complejo y riesgoso [Aalbers, 2008; Gorton,
2009]. La crisis puso de manifiesto los riesgos asociados a la
financiarizacion de la vivienda y evidencié como la integracion del
sector inmobiliario en circuitos financieros globales puede generar
inestabilidad sistémica.

Paradojicamente, lejos de revertirse tras la crisis, estos procesos se
profundizaron. En muchas ciudades, la vivienda se ha consolidado
como un activo estratégico para la inversion global, con una
creciente participacion de fondos de inversion, capital institucional
y actores financieros en los mercados inmobiliarios. En Estados
Unidos, firmas como Blackstone se convirtieron en grandes
propietarios de vivienda después de 2008 y, en ciudades globales,
gran parte del mercado de lujo es inversion internacional [Aalbers,
2016; Rolnik, 2019]. Como resultado, la produccion de vivienda se
orienta progresivamente a la valorizacion del capital, en detrimento
de su funcién como bien de uso.

Las estadisticas evidencian el grado de dependencia del acceso a la
vivienda respecto a mecanismos financieros. La Figura 3 muestra la
evolucion del crédito a hogares como proporcion del PIB en el
mundo. El peso del crédito a hogares no sigue una trayectoria lineal
creciente, lo que muestra su caracter estructuralmente ciclico
marcado por episodios recurrentes de expansion y ajuste. Este
comportamiento refleja la inestabilidad inherente a la financiariza-
cion, particularmente evidente en el periodo posterior a la crisis
financiera global de 2008. Sin embargo, las cifras también indican
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que la dependencia esta fuertemente arraigada. La centralidad de la
vivienda como activo financiero y la intensificacion de la
mercantilizacién del suelo urbano sugieren que las dinamicas
urbanas actuales estdn profundamente imbricadas en las
transformaciones del capitalismo financiero global.

Figura 3. Crédito a hogares como porcentaje del PIB mundial
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Fuente: Elaboracion propia con base en Bank for International Settlements (BIS), Credit to the
Private Sector Database.

Paralelamente, se observan cambios significativos en los mercados
laborales urbanos. La expansion de sectores vinculados a los
servicios y el comercio ha estado acompafiada por la proliferacion
de formas de empleo precario (por ejemplo, el empleo por
plataforma), caracterizadas por bajos salarios, inestabilidad y
ausencia de proteccion social [Standing, 2011; Sassen, 2001]. En
muchas ciudades, la creciente segmentacion del mercado laboral ha
generado condiciones en las que amplios sectores de la poblacion
enfrentan dificultades para garantizar su reproduccion social a
través de ingresos suficientes y estables.
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La mercantilizacion y financiarizacion del espacio urbano genera
presiones sobre el acceso a la vivienda, procesos de exclusion
territorial y nuevas formas de precariedad. En este contexto, la
informalidad urbana emerge como una dimension central de la
urbanizacidén contemporanea y se expresa como un conjunto de
arreglos sociales y territoriales que permiten a los hogares acceder
a vivienda, empleo y servicios en condiciones en las que los
mercados formales resultan excluyentes [Davis, 2006; Roy, 2005].
No solo se modifican los mecanismos de inversion y acumulacion
en el sector inmobiliario, ademas se reconfiguran las condiciones de
acceso a la vivienda, las dindmicas de valorizacion del suelo y las
formas de desigualdad socioespacial.

4. Analisis polanyiano de la financiarizacion, mercantilizacion y
precarizacion urbana

El analisis de la urbanizacion puede organizarse en torno al marco
analitico polanyiano y abrir la puerta a examinar casos empiricos.
La Figura 4 sintetiza las relaciones analiticas que orientan este
analisis. Se adopta una aproximacion interpretativa de las dinamicas
de valorizacion del suelo urbano y del mercado de vivienda; la
financiarizacion urbana, incluyendo actores financieros clave, el
papel del crédito y la integracion del desarrollo urbano en circuitos
de inversion; los rostros del trabajo urbano, particularmente en
términos de precarizacion, segmentacion del mercado de trabajo e
informalidad econdmica; y las manifestaciones de informalidad
urbana como dimension transversal que permite observar coOmo
distintos sectores de la poblacion responden a las limitaciones de
los mercados formales de suelo, trabajo y crédito. Se retoman las
preguntas especificas con respecto a codmo se manifiestan la
mercantilizaciéon y financiarizacion del espacio urbano y como
contribuye una lectura polanyiana a reinterpretar la relacion entre
urbanizacidn, mercantilizacion, financiarizacion y precarizacion.
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Figura 4. Traduccion urbana del marco polanyiano
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Fuente: Elaboracion propia.

Se seleccionan tres ciudades donde se manifiestan simultaneamente
valorizacion del suelo, financiarizacion urbana, precarizacion del
trabajo urbano e informalidad como respuesta social, aunque estos
casos se enmarcan en diferentes contextos macro-institucionales:
Londres, Ciudad de México y Shangai. Estas ciudades funcionan
como ventanas analiticas que ilustran la expansion de las relaciones
de mercado y su materializacion espacial a través de los mercados
de suelo y vivienda, los mercados laborales y la integracion del
espacio urbano en circuitos financieros (Tabla 1). La inclusion de
ciudades de diferentes regiones del mundo denota que la
mercantilizacidon del espacio, la financiarizacion y la precarizacion
del trabajo constituyen dinamicas estructurales del capitalismo
contemporaneo que atraviesan tanto ciudades del Norte como del
Sur Global. Este enfoque permite que las contribuciones de Polanyi
puedan movilizarse empiricamente.
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Tabla 1. Mercantilizacién, financiarizacion y reproduccion social en tres

ciudades.
Dimension Londres Ciudad de México Shanghai
Ciudad global Metrépoli Nodo estratégico
Posicion global AlphaJ'rJr. nachlo,ngl/ global e§tatal-global
(especializada en periférica (industrial y
finanzas). (servicializada). servicios).
Poblacml} ~14 millones ~21 millones ~24 millones
metropolitana
Sector inmobiliario
Dual (centro ~20-30% PIB; alta
Valorizaciéon  del | Muy alta (price-to- deuda. Muy alta

valorizado /

Crédito a hogares

Alto (~60-70% PIB,
UK).

suelo y la vivienda |income >11). o valorizacion
periferia informal) .
(impulsada por
Estado).
. +
. L Muy alta (capital Acotqda Muy alta (deuda
Financiarizacién L1 espacialmente, pero |developers +
global + crédito). .
creciente. Estado).
Alto/indirecto

Bajo (~10-15%
PIB, México).

(sistema financiero
+ developers).

Trabajo urbano

Segmentado,
servicios precarios.

Alta informalidad
laboral (~50-55%)

Migracion rural-
urbana precarizada
(sistema hukou),

Estructural.

Baja visibilidad ., Selectiva
. . . Autoconstruccion y . .
Informalidad (pero hacinamiento, mercados (migrantes, vivienda
alquiler informal). . recaria).
9 ) informales. p )
Funcion de laf . . Mecanismo central | Ajuste institucional
. . Ajuste marginal. . .
informalidad de reproduccion parcial.
Mercantilizacion e,
., ) ., e Mercantilizacion
Configuracion Financiarizacion hibrida y estatal
dominante avanzada. financiarizacion ..
. financiarizada.
heterogénea.

Fuente: Elaboracion propia.

Con una poblacion de aproximadamente 9 millones de habitantes en
la ciudad y mas de 14 millones en su area metropolitana, Londres
constituye uno de los principales nodos del sistema urbano global,
particularmente como centro financiero internacional [Sassen,
2001]. Esta posicion se traduce en una fuerte insercion en circuitos
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globales de capital que han reconfigurado profundamente su
mercado inmobiliario. En primer lugar, la valorizacion del suelo ha
alcanzado niveles extraordinarios. La relacion precio-ingreso se
sittia en torno a 11-13, con un pico cercano a 12.9 en 2021 [ONS,
2026]. Este nivel es varias veces superior al umbral considerado
asequible (3—4), lo que evidencia una desconexion estructural entre
precios de vivienda e ingresos. El crédito a hogares en todo el Reino
Unido se ha mantenido en niveles elevados (aproximadamente 60—
70% del PIB), uno de los mas altos de Europa, consolidando la
dependencia del acceso a la vivienda respecto a mecanismos
financieros [BIS, 2026]. Lo significativo es que Londres concentra
la inversién inmobiliaria y capital institucional, con desarrollos
orientados a inversion mas que a uso. Londres actiia como un “safe
haven” para la inversion global en bienes raices, con una fuerte
presencia de capital internacional, fondos institucionales y
vehiculos financieros [Christophers, 2020b ; Aalbers, 2016].

A pesar de su dinamismo econdmico, una proporcion significativa
de la poblacion londinense enfrenta condiciones de precariedad en
sectores de servicios, con elevados costos de vida. Es decir, coexiste
un polo financiero altamente remunerado con una base de trabajo
precario. Los hogares destinan alrededor de 40% de su ingreso al
alquiler, muy por encima del umbral de asequibilidad del 30%
[ONS, 2026]. La informalidad es menos visible que en el Sur
Global, pero presente en overcrowding, alquileres informales y
subarrendamiento. Estas practicas funcionan como ajustes de
reproduccion ante mercados excluyentes.

La Zona Metropolitana de la Ciudad de México, con mas de 21
millones de habitantes, es una de las mayores aglomeraciones
urbanas del mundo y el nodo central en la economia nacional,
aunque con una insercidon mas limitada en circuitos financieros
globales en comparacion con ciudades como Londres. La ciudad
refleja una combinacion de mercados formales e informales que
configuran un patron de wurbanizacion altamente desigual
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[Graizbord et al., 2003]. La valorizacidn del suelo urbano presenta
una importante heterogeneidad espacial. Mientras que areas
centrales como Roma, Condesa o Polanco han experimentado
procesos de valorizacion con aumentos significativos en los precios
del suelo y la vivienda, amplias zonas periféricas se caracterizan por
desarrollos informales y menores niveles de valorizacion
[Delgadillo, 2016]. Esta dualidad refleja una mercantilizacion
parcial o desigual del territorio.

En términos de financiarizacion, el acceso a la vivienda a través del
crédito se expandid en los 2000’s, especialmente mediante
instituciones estatales como INFONAVIT [Monkkonen, 2019]. Sin
embargo, el crédito hipotecario representa una proporcion relativa-
mente baja del PIB (10-15%), lo que limita su alcance [BIS, 2026;
World Bank, 2023]. En consecuencia, amplios sectores de la
poblacion quedan excluidos de los mercados formales de vivienda.
Esta exclusion esta estrechamente relacionada con las condiciones
del trabajo urbano. En México, alrededor de 50-55% del empleo es
informal [INEGI, 2024], lo que implica ingresos inestables y
ausencia de mecanismos de proteccion social.

La informalidad no solo caracteriza el mercado laboral, también el
acceso a la vivienda. Una proporcidon significativa del parque
habitacional tiene origen en procesos de autoconstruccion y
urbanizacion informal [UN-Habitat, 2022; Salazar, 2012; Ward,
1998]. Estas formas de produccion del espacio urbano constituyen
un mecanismo central de acceso a la vivienda y de reproduccion
social.

Con mas de 24 millones de habitantes, Shangai es uno de los
principales centros econdmicos de Asia y un nodo estratégico en la
economia global. Aunque no opera bajo un modelo neoliberal
clasico, su proceso de urbanizacion ha estado profundamente
marcado por la mercantilizacion del suelo y la expansion del sector
inmobiliario. Un rasgo central de este modelo es el papel
protagonico del Estado en la produccion mercantilizada del espacio
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urbano. A través del sistema de concesion de derechos de uso del
suelo (land lease), los gobiernos locales han convertido el suelo
urbano en una fuente clave de ingresos, en algunos casos
representando hasta 30—40% de sus ingresos fiscales [Wu, 2015;
NBS, 2023]. Este mecanismo ha fomentado una intensa
valorizacién del suelo.

Paralelamente, el sector inmobiliario ha experimentado una fuerte
financiarizacién. El desarrollo urbano ha sido impulsado por
grandes desarrolladores altamente endeudados, y el sector en su
conjunto ha llegado a representar una proporcion significativa de la
economia (20-30% del PIB). Sin embargo, episodios como la crisis

de Evergrande ilustran los riesgos asociados a este modelo [SMSB,
2023].

Estas dindmicas coexisten con deterioros en el trabajo urbano. La
migracion rural-urbana ha generado una amplia poblacion de
trabajadores migrantes que enfrentan condiciones de precariedad,
en parte debido al sistema hukou (control de migracion interna), que
limita su acceso a servicios urbanos y vivienda formal. Si bien la
informalidad no adopta las mismas formas que en América Latina,
existen arreglos informales y soluciones habitacionales precarias,
particularmente entre la poblacion migrante.

Los casos expuestos muestran que aunque hay una integracion del
suelo urbano y la vivienda en relaciones de mercado y valorizacion
inmobiliaria, se desarrollan procesos diferenciados. A pesar de las
variantes, estas dinamicas constituyen elementos estructurales de la
urbanizacion. En Londres, esta integracion se produce mediante
mercados altamente financiarizados, donde el suelo y la vivienda
funcionan como activos globales sujetos a dinamicas de inversion
internacional. En Ciudad de M¢éxico, la mercantilizacion del suelo
coexiste con amplios sectores informales, lo que genera una
estructura dual de valorizacion. En Shanghai, la integracion del
suelo al mercado se realiza a través de mecanismos estatales,
mediante la concesion de derechos de uso del suelo que convierten
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el espacio urbano en un recurso clave no solo para la acumulacion
sino también para el financiamiento publico. Es decir, el mercado
no se materializa de forma Unica, sino mediante multiples
configuraciones institucionales que reorganizan el espacio.

El capital financiero, el crédito y los instrumentos de inversion
inmobiliaria intervienen en la produccion de la ciudad, aunque en
grados distintos. La interposicion del capital financiero se
manifiesta de manera particularmente clara en Londres, donde la
vivienda se ha consolidado como un activo financiero integrado en
circuitos globales de inversion, y el acceso a la vivienda depende
crecientemente del crédito. Pero en los tres casos, la
financiarizacidén no solo afecta los precios de la vivienda sino que
subordina las condiciones de produccion del espacio urbano a
logicas de valorizacion financiera.

Los casos también evidencian una reconfiguracion de los mercados
laborales urbanos caracterizada por la expansion de formas de
empleo precario y segmentado. En Ciudad de México, la alta
informalidad laboral constituye un rasgo estructural que limita el
acceso al crédito y al mercado formal de vivienda, reforzando la
tendencia al hacinamiento y la dependencia de arreglos informales.
Sin embargo, en todos los casos, la precarizacion debilita las
condiciones de reproduccion social y refuerza la dependencia de
mecanismos no mercantiles o parcialmente mercantilizados.

En las tres ciudades, se generan tensiones en las condiciones de
reproduccion social, que se resuelven a través de arreglos sociales.
La informalidad emerge como una dimension transversal que
permite comprender como se gestionan dichas tensiones. No solo
emerge en el espacio de lo laboral y las formas de habitacion sino
también en la financiarizacion. Tulumelo [2025] senala que la alta
informalidad en economias periféricas —expresada en practicas de
autogestion comunitaria y en la formacion de regimenes locales, a
menudo privados, de regulacion social— configura arreglos
institucionales desde los cuales la financiarizacion logra insertarse
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en la vida urbana. Desde una perspectiva polanyiana, estos
esquemas de informalidad pueden interpretarse como expresiones
contemporaneas del contramovimiento, en tanto representan
respuestas sociales que buscan sostener la reproduccion de la vida
frente a las tensiones generadas por la expansion del mercado.
Asimismo, se refleja la persistencia de una transformacion
institucional continua.

5. La urbanizacion como infraestructura institucional del
mercado

La lectura polanyiana confirma que la urbanizacion contemporanea
es un espacio institucional en el que se materializa y se organiza la
mercantilizacidon de estas tres dimensiones fundamentales: trabajo,
suelo y dinero. En este sentido, la ciudad no constituye inicamente
el escenario de la gran transformacion, sino uno de sus principales
dispositivos operativos. La ciudad y la urbanizacién emergen como
componente activo en la organizacion y expansion de las relaciones
de mercado, en particular en lo que respecta a la mercantilizacion
del espacio (suelo urbano y vivienda), la financiarizacion y la
reconfiguracion del trabajo. Desde esta perspectiva, la urbanizacion
es una infraestructura institucional que hace posible la incorpora-
cion de la tierra, el trabajo y el dinero en circuitos de valorizacion.
La urbanizacion no es simplemente el resultado de la expansion del
mercado, sino una condicion necesaria para su funcionamiento, en
tanto reorganiza el espacio de manera que pueda ser incorporado a
logicas de valorizacion.

El analisis muestra que la mercantilizacion y financiarizacion, asi
como le enajenacion del trabajo no ocurren de manera espontanea,
sino que requieren de procesos especificos de produccion urbana
que transforman el espacio en un objeto de intercambio y
valorizaciéon. En Londres, esta transformacion se expresa en la
consolidacion de mercados inmobiliarios altamente financiarizados,
donde el suelo urbano se integra en circuitos globales de inversion.
En Shanghai, la mercantilizacion del suelo se articula a traves de
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mecanismos institucionales —como la concesion de derechos de
uso— que permiten convertir el territorio en un recurso fiscal y
financiero. En Ciudad de México, este proceso es mas fragmentado,
coexistiendo con formas de produccion informal del espacio.

La urbanizacion contempordnea desempefia un papel central en la
expansion del capital financiero y la produccion del espacio urbano.
En Londres, la fuerte presencia de capital global y el elevado nivel
de endeudamiento de los hogares reflejan la centralidad de las
finanzas en el acceso a la vivienda. En Shanghai, la financiariza-
cion, mediada por el Estado, constituye un mecanismo clave de
crecimiento econdémico. En Ciudad de México, aunque la
financiarizacién es mas limitada, su expansién ha reconfigurado
ciertos segmentos del mercado urbano.

Asimismo, la reorganizacion del espacio urbano bajo logicas de
mercado guarda relacidon con la configuracion del trabajo urbano y
las condiciones de reproduccidén social. La mercantilizacion del
trabajo, en la formulacion polanyiana, generd profundas tensiones
en las condiciones de reproduccion social, principalmente a través
de la pobreza y la pauperizacion. Estas tensiones se manifiestan hoy
de manera particularmente intensa en el espacio urbano donde se
observa precarizacion laboral, aunque con formas diferenciadas. En
este sentido, la urbanizacion también organiza las condiciones bajo
las cuales se reproduce la fuerza de trabajo, articulando de manera
directa los ambitos de la vivienda, el empleo y el bienestar.

La lectura polanyiana permite, ademas, replantear el papel de la
informalidad en la vida contemporanea. Lejos de constituir un
fendmeno residual, la informalidad aparece como una dimension
constitutiva de la forma en que se gestionan las tensiones generadas
por la mercantilizacion del territorio y la precarizacion del trabajo.
Las distintas caras de la informalidad pueden interpretarse como
expresiones de un contramovimiento que, sin institucionalizarse
plenamente, permite sostener la reproduccion social en contextos
donde el mercado resulta excluyente.
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De tal forma, la urbanizacion funge como artefacto mediante el cual
se reorganizan las condiciones institucionales que hacen posible la
mercantilizacion de la tierra, el trabajo y el dinero. La ciudad no es
solo el espacio donde ocurre la transformacion del capitalismo, sino
uno de sus principales dispositivos de produccion y reproduccion.
La urbanizacion actia como una infraestructura que mercantiliza,
articula mercados, organiza la valorizacion y gestiona —de manera
desigual e incompleta— las tensiones que estos procesos generan.
La nocion de la urbanizacion como infraestructura institucional del
mercado permite extender las ideas de Polanyi, mostrando que la
“gran transformacion” presenta una dindmica en curso que
encuentra en la urbanizacion uno de sus principales soportes.

6. Conclusiones

Este articulo ha propuesto interpretar la urbanizacién contem-
poranea como parte de una gran transformacion continua mediante
la cual se estructuran las relaciones entre mercado, espacio y
reproduccion social. A partir de una lectura polanyiana, el
argumento central es que la ciudad constituye uno de los principales
artefactos mediante los cuales se materializa la mercantilizacion de
la tierra, el trabajo y el dinero en el capitalismo contemporaneo. Este
enfoque permite implementar una lectura de La Gran Transforma-
cion, en dos ambitos. En primer lugar, sitia el proceso de
mercantilizaciéon en una dimension espacial concreta, mostrando
que la incorporacion de las “mercancias ficticias” a relaciones de
mercado requiere de elementos y configuraciones espaciales
especificas que se producen a traves de la urbanizacion. En segundo
lugar, sugiere que las tensiones derivadas de este proceso no se
resuelven necesariamente mediante contramovimientos institu-
cionalizados, sino a traves de arreglos diferenciados, muchas veces
informales, que permiten sostener la reproduccion social en
contextos de creciente precarizacion.

En muchas ciudades, las tensiones no se resuelven unicamente a
través de instituciones formales de mercado o de regulacion estatal.
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Con frecuencia, dichas tensiones se canalizan mediante arreglos que
operan en marcos institucionales informales. Desde esta perspec-
tiva, la informalidad urbana se convierte en una forma de mediacién
entre las logicas del mercado y las necesidades de reproduccion
social, particularmente en contextos donde amplios sectores de la
poblacion quedan excluidos de los mercados formales de vivienda,
trabajo o credito.

Los casos muestran que, aunque la mercantilizacion, la
financiarizacién y la precarizacion no responden a un unico modelo
institucional ni siguen trayectorias uniformes, estos procesos se
encuentran profundamente arraigados, incluso en contextos
alejados del modelo neoliberal clasico pero caracterizados por la
centralidad de las relaciones de mercado. Pese a sus variaciones,
convergen en un resultado comun: la subordinacion de las
condiciones de reproduccion social a dinamicas de libre mercado.

La urbanizacién contempordanea es una expresion de la gran
transformacion, no en el sentido de un episodio historico cerrado,
sino como un proceso abierto y en curso. La expansion de los
mercados inmobiliarios, la centralidad del capital financiero en la
produccion del espacio urbano y la precarizacion del trabajo no son
fenomenos aislados, sino dimensiones interrelacionadas de una
misma dinamica de reorganizacion institucional y espacial.

En ultima instancia, esta lectura polanyiana de la urbanizacion
invita a desplazar el foco analitico hacia la comprension de su papel
en la estructuracion institucional del capitalismo contemporaneo.
Si, como sugiere Polanyi, la economia de libre mercado requiere ser
institucionalmente construida, la evidencia indica que la urbaniza-
cion constituye hoy uno de los principales medios a través de los
cuales dicha construccion se lleva a cabo.
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